Red del Agua
UNAM

Reunion de inicio del Proyecto “Formulacion de un
programa de apoyo al desarrollo hidraulico de los
estados de Oaxaca, Puebla y Tlaxala”

Unidad de Seminarios “Ignacio Chavez”
Ciudad Universitaria
16 de Noviembre de 2011

Introduccidén

La Universidad Nacional Autébnoma de México (UNAM), a través de la Fundacion UNAM, el Instituto de
Ingenieria y la Red del Agua UNAM, presentd la propuesta de accidén en el sector hidrico para
Oaxaca, Puebla y Tlaxcala.

Las estrategias que conforman esta propuesta son resultado de una primera etapa que consistié en la
identificaciéon de estudios y proyectos desarrollados entre 2005 y 2011 en materia del agua, y de la
elaboracién de un marco general de referencia para cada uno de los estados.

Objetivo
Presentar los resultados de la primera etapa del proyecto y la propuesta de la segunda etapa, asi

como invitar a los participantes a colaborar y recoger sus opiniones para enriquecer el frabajo que se
desarrollard durante la formulaciéon del programa.

Participantes

e Llic. Rofael Moreno Valle, Presidente, Fundacién UNAM

e Lic. Araceli Rodriguez Gonzdlez, Secretaria General, Fundacién UNAM

¢ Ing. Milton Henestrosa Zarate, CONAGUA (en representacion del Ing. José Ramaon Ardavin)

e Ing. Jaime Joel Gutiérrez Arroyo, Administrador General, Comisién Estatal del Agua vy
Saneamiento de Puebla

* Ing. Fernando Loyola Vargas, Coordinador Técnico, Comisién Estatal del Agua y Saneamiento de
Puebla

e Mira. Estefania Martinez Tavera, Directora de Planeacién, Comision Estatal de Agua vy
Saneamiento de Puebla

e MVI Alberto Vazquez Dicz, Comision Estatal del Agua, Gobierno del Estado de Tlaxcala (en
representacion de Ing. Aldo Lima Carrillo, Director, Comision Estatal del Agua, Gobierno del
Estado de Tlaxcala)

¢ Biol. Guillermo Moctezuma Campos, Comision Estatal del Agua, Gobierno del Estado de Tlaxcala
(en representaciéon de Ing. Aldo Lima Carrillo, Director, Comisidon Estatal del Agua, Gobierno del
Estado de Tlaxcala)
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* Ing. Rubén Rios Angeles, Director General, Comisién Estatal del Agua, Gobierno del Estado de
Oaxaca

¢ Ing. Jorge Octavio Carrasco Altamirano, Subsecretario de Produccién, SEDAFP, Gobierno del
Estado de Oaxaca

¢ Ing. Eduardo Menocal, Consultor Principal del Programa Conjunto de Agua y Saneamiento, FAO
en México

e Dr. Enrique Palacios, Colegio de Postgraduados
e Dr. Adolfo Exebio Garcia, Colegio de Postgraduados
¢ Dra. Ana Cecilia Espinosa, Investigadora, Instituto de Ecologia

¢ lic. Carmina Ramirez Contreras y Lic. Lorena Gémez Pineda, en representaciéon de Eduardo Vega
Lopez, Facultad de Economia, UNAM

e Biol. Armando Peralta Higuera, Coordinador de Vinculacién, Instituto de Geografia, UNAM

e Dr. Adalberto Noyola Robles, Director, Instituto de Ingenieria, UNAM

e Mtro. Victor Franco, Subdirector de Hidrdulica y Ambiental, Instituto de Ingenieria, UNAM

e Dr. Fernando J. Gonzdlez Villarreal, Coordinador Técnico, Proyecto de la Red del Agua UNAM
e  Mtra. Malinali Dominguez Mares, Coordinadora Ejecutiva, Proyecto de la Red del Agua UNAM
e Mira. Natalia Reyna Bensusan, Consultora Internacional

e Dr.Rafael Val Segura, Coordinador Ejecutivo, PUMAGUA

¢ Mira. Cecilia Lartigue Baca, Coordinadora de Comunicacion y Participacion, PUMAGUA

¢ Ing. José Daniel Rocha Guzmdn, Coordinador de Balance Hidrdulico, PUMAGUA

e M. Guadalupe Fuentes Mariles, Técnica Académica, Instituto de Ingenieria UNAM

e M.l Juan Javier Carrillo Sosa, Técnico Académico, Instituto de Ingenieria UNAM

Desarrollo de la reunidn

1. Bienvenida

El Dr. Gonzdlez ofrecid un breve mensaje de bienvenida agradeciendo la asistencia a la reunidn.

2. Antecedentes del proyecto

a. El Dr. Adalberto Noyola explicd que el proyecto comenzd por una peticidon de uno de
los principales donadores de la Fundacién UNAM para obtener informacién sobre el los
recursos hidricos en los estados de Puebla, Tlaxcala y Oaxaca.

b. El Licenciado Moreno Valle agregd informacion sobre los antecedentes del proyecto.
Explicé que lo que se busca es obtener un panorama general al recopilar la
informacion pertinente y después utilizarla para resolver los problemas hidricos de la
region.

3. Presentacion resultados de la primera etapa
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La Mtra. Malinali Dominguez Mares presentd los resultados de la primera etapa del proyecto:

e |dentificacidén de proyectos e inversiones relacionados con el agua en los tres estados a
partir de una busqueda electrénica en fuentes diversas (gobierno, academia, sociedad
civil, sector privado)

e Marco general con datos especificos para los tres estados, destacando la concentracion y
el crecimiento de poblacion, el grado de marginacion, etc.

e Se elabord una base de datos con la informacién recopilada

Ver presentacion en Anexo 1 (primera parte) y disco de la carpeta entregada.

4. Propuesta para la segunda etapa del proyecto:

El Dr. Gonzdlez Villarreal presentd la propuesta para la segunda etapa del proyecto, cuyo objetivo
principal es formular el programa de apoyo al desarrollo hidrdulico de los estados de Oaxaca,
Puebla y Tlaxcala.

Ver presentacion en Anexo 1 (segunda parte) y documento en la carpeta entregada.

Se anuncié gue la semana del 28 de noviembre al 2 de diciembre se integrard un equipo de
expertos que realizardn trabajo de campo en las tres entidades y realizardn entrevistas con actores
relevantes para elaborar la Nota Conceptual del Proyecto.

5. Aportaciones de los participantes
a. Comisién Estatal del Agua y Saneamiento de Puebla:
e Se presentd la planeacién hidrica por cuencas de Puebila.
e Ver presentacién en Anexo 2.
b. Fundacion UNAM:

e Se debe priorizar la vision a nivel regional en vez de estatal. Vale la pena poner mayor
atencién en disponibilidad de recursos hidricos.

e Podria ser Util agregar un eje temdatico relacionado a la calidad del agua.

e Oftro eje que se plantea agregar tiene que ver con el estudio del balance hidrico regional.
c. Comisién Estatal de Agua de Oaxaca:

e En Oaxaca existen 2400 unidades de riego, con una alta concentracion en Valles Centrales.

e [Fl 78% del recurso del estado se gasta en la agricultura por riego.

e Es importante incorporar programas de captacién de agua de lluvia para recargar
acuiferos y para aumentar la disponibilidad de agua para la poblacién.

e Pasar agua de una cuenca a otra es la Ultima de las opciones.

e La tecnificacién de las unidades de riego y el saneamiento son opciones altamente viables
para aumentar la disponibilidad de agua.

e Se estdn gestionando recursos con CONAGUA vy ofras instituciones para incorporar la
tecnificacion en 10 mil unidades de riego.
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Se deben tomar en cuenta y replicar los logros del programa “Lluvia, fequio y alimentos”.
Es importante atacar el tema del saneamiento y la contaminacién de los recursos hidricos.
Estan trabajando en captacién pluvial en la region Mixteca y en los Valles Centrales.

Existe un proyecto exitoso de manejo de cuencas en un municipio de Oaxaca llamado San
miguel Tulancingo. Se ha trabajado a nivel de microcuencas incorporando técnicas de
captacion de agua de lluvia, represas para cultivar peces, invernaderos (jitomate). Se
formdé un centro de capacitacidén para agricultores. Este proyecto se puede utilizar como
modelo para replicar en otras regiones del proyecto en cuestion.

. Comisién Estatal de Agua de Tlaxcala:

Se trata de una comision de reciente creacién, por lo que estdn trabajando en campo
para conocer el terreno y dénde estdn ubicados los pozos de extraccidn. Esto puede servir
mucho al proyecto.

Estdn por comenzar a incorporar Sistemas de Informacion Geogrdfica.

Se compromete a participar en el programa.

Colegio de Postgraduados (COLPOS):

Existe una falta de informacion sobre las unidades de riego, aunque se sabe que éstas han
crecido a una tasa muy alta, sobre fodo en Puebla y Oaxaca.

Existe una mala distribucién de las unidades de riego.

En Oaxaca una gran parte de unidades de riego estén concentradas Valles Centrales y
han aumentado la extraccion de agua del subsuelo.

La informacién de la Secretaria de Agricultura podria no ser exacta y conocer los
verdaderos datos implica una inversién importante.

Un integrante de COLPOS se unird al equipo para integrar la nota conceptual en la semana
del 28 de noviembre al 2 de diciembre.

Organizacién de las Naciones Unidas para Agricultura y la Alimentacion (FAO)

FAO frabaja principalmente en zonas marginadas.

Hay frabajo de campo importante en Puebla y Oaxaca, y a partir de este ano comenzaron
a trabajar en Tlaxcala.

Tienen un programa estratégico de seguridad alimentaria (PESA) en donde el agua es un
elemento clave.

En este programa se busca el desarrollo participativo y la autogestion, asi como el
desarrollo de capacidades.

Existen modelos que pueden ser replicables en ofras regiones.
Se propone reunién para precisar los términos de la colaboracion.

Debe de incorporarse la rentabilidad ambiental medida en términos de recuperacion de
acuiferos degradados.

Se propone frabajar a nivel de microcuencas.
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g. CONAGUA

La sustentabilidad es el eje central del proyecto.

Se debe cambiar el agua limpia por agua tratada para el riego.

El apego a las reglas de operacion debe ser atendida por los expertos.

Se propone un programa de tratamiento de aguas residuales en comunidades rurales.

Se debe dar importancia a la rendicidon de cuentas, sobre todo mediante la contraloria
social.

Hay que incorporar los planes que ya se estdn desarrollando en los estados.

h. PUMAGUA

Es importante no perder de vista la calidad del agua en la formulacion del proyecto.

i. Instituto de Ingenieria de la UNAM

Se podria aprovechar el programa para hacer un diagndstico de coémo se estd midiendo el
agua en estas localidades.

Se deben revisar los planes de desarrollo urbano de las localidades seleccionadas para
identificar como se toma en cuenta modelo de crecimiento poblacional.

j.- Instituto de Geografia de la UNAM

Es importante que el proyecto tome en cuenta el componente social. Ellos fienen un
programa de vulnerabilidad social con el que se podria colaborar.

En el Instituto de Geografia hay disponibilidad para trabajar en el proyecto, sobre todo en
cuestiones de climatologia, herramientas geogrdficas (SIG), etc.

Estén trabajando en el desarrollo de un hidroestimador que permitird aproximar la cantidad
de lluvia que actualmente se mide en las estaciones hidrometeoroldgicas, ésta tecnologia
estard disponible para el proyecto si se considera necesaria.

k. Facultad de Economia de la UNAM

La Facultad de Economia puede hacer aportaciones del grupo de trabajo en el tema de
valoracién econdmica de los recursos hidricos.

6. Acuerdos de la reunidn:

Se enviard una minuta a todos los participantes

Compromiso para subir la base de datos a la red o mediante un disco a quien lo solicite,
para compartir la informacién.

Se establecerd comunicacion directa para detallar los modelos de participacion y
convenios de colaboracion especificos.

Se solicita la colaboracion para elaborar la nota conceptual y se enviard la agenda de
frabajo para la semana del 28 de noviembre al 2 de diciembre de 2011.

Se modificard el documento inicial con base en lo sugerido en la reunién.
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Minuta de la reuniéon con FAO Proyecto
“Formulacion de un programa de apoyo al
desarrollo hidraulico de los estados de
Oaxaca, Puebla y Tlaxcala”

6 de diciembre de 2011




Infroduccion

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), a través de la Fundacidén UNAM, el
Instituto de Ingenieria y la Red del Agua UNAM con patrocinio de la Fundacion Alfredo
Harp Hell, readliza una propuesta de accidén en el sector hidrico para Oaxaca, Puebla y
Tlaxcala.

Objetivo

Acordar estrategia de colaboracion con la Organizacidon de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) en el proyecto “Formulacién de un programa de apoyo
al desarrollo hidrdulico de Oaxaca, Tlaxcala y Puebla”.

Participantes

Nuria Urquia — Representante de la FAO en México

Eduardo Menocal — Consultor de FAO

Fernando Gonzdlez Villarreal - Investigador del Instituto de Ingenieria-UNAM vy
Coordinador Técnico de la Red del Agua UNAM

Natalia Reyna — Coordinadora Técnica del proyecto

Sobre el programa PESA y las ADR

FAO y SAGARPA han desarrollado el Programa Estratégico para la Seguridad Alimentaria
(PESA), que se sustenta en equipos técnicos multidisciplinarios (técnicos en riego,
veterinaria, etc.) denominados Agencias de Desarrollo Rural (ADR).

Las ADR son grupos ya existentes en las regiones o incubados por Instituciones de
Educacién Superior. Cada ADR atiende a 30 localidades por regidén con la tarea de
promover y establecer proyectos integrados de desarrollo. Las ADR son propuestas y
contratadas por los estados y validadas por la FAO. La adopcidon de ADR fue una
alternativa a los altos costos operativos de la fase piloto, que impedian extender el
proyecto a una mayor cobertura.

La FAO cuenta con un diplomado en linea que tienen que cursar los miembros de las
ADR para poderse constituir.

Las ADR deben escoger y disenar los proyectos, y fienen que comprometerse al poner
del 10 al 15% del valor del proyecto, que puede ser la mano de obra. El resto de los
fondos provienen de recursos federales, y la metodologia para la puesta en marcha es
aportada por FAO.

El PESA estd frabajando con 180 mil familias este ano (1 millén de personas).



e SAGARPA ha aportado $2,500 millones de pesos para este programa.
e Francisco Aguirre es el director del PESA en FAO.

Puntos relevantes

e FAO estd haciendo un estudio del agua y recursos naturales a nivel nacional que estard
disponible en abril. Van a hacer muestreos en mds de mil sitios.

e En FAO se estdn desarrolla un proyecto de tratamiento de aguas residuales para uso
agricola en zonas periurbanas del estado de México, con mucho éxito.

e FAO es una agencia que se especializa en el frabajo de campo y la implementacion de
proyectos en zonas rurales. Tienen a 200 capacitadores que atienden a 250 ADR.

e Los vinculos entre la universidad y el campo son muy débiles y una de los objetivos de
FAO es fortalecerlos.

e FAOQO no tiene financiamiento en México, sus fondos vienen generalmente de autoridades
gubernamentales. Por esta razdn, el proyecto tendria que financiar la participacién de
FAO para capacitaciones y asesoria técnica.

Posibilidades de colaboracion

e FAO puede participar en la labor de documentacion y en la elaboracion del
diagndstico en colaboracion con el Colegio de Postgraduados.

e El componente de Asistencia Técnica para Unidades de Riego de nuestro proyecto
podria basarse en una adaptacion del modelo PESA de FAQO.

Acuerdos
Proyecto del Instituto de Ingenieria-UNAM

e Le haremos llegar a Eduardo Menocal una copia de la base de datos que fue generada
en la primera fase del proyecto.

e Compartiremos con FAO el inventario nacional de humedales que estard listo a
principios del ano 2012.

FAO

FAO organizard una reunidon con Alfredo Gonzdlez que es el director del proyecto de
evaluacion y diagndéstico del agua y medio ambiente en México. Asi mismo, nos
compartirdn la informacién de este proyecto, que estard listo en abril. FAO hard un
presupuesto para su participaciéon en el componente de Asistencia Técnica para
Unidades de Riego del proyecto utilizando la metodologia PESA. Esta parte del proyecto
la podriamos ejecutar nosotros, o FAO, o ambos. El presupuesto incluird el diseno de los
planes, gestidon, extensionismo de los productores, tecnologias, sistemas de monitoreo,



etc. FAO estima que el proyecto de planeacién lo podria realizar una persona de
fiempo completo por uno o dos meses.



Minuta de reunién
“" ”
Avances del proyecto

Lugar: Sala de juntas (5° piso) Fecha: 26 de enero de 2012
Asistentes

Carolina Escobar Jorge Ivan Juarez

Malinali Dominguez Dionisio Calderén

Natalia Reyna Abraham Serrano

Daniel Rocha

Asuntos tratados

Equipo de Agua y Saneamiento

Se present6 a Jorge Ivan, quien realizara someras modelaciones sobre la red de agua

1 e . . )
potable, abastecimiento y drenaje para ver cémo se comporta el sistema.

2 Daniel comenté que personal de la FES Aragon colaborara en Agua y Saneamiento, en el
apartado de calidad del agua.

3 Natalia comenté que es indispensable delimitar que esta fase Unicamente involucra el
planteamiento de estrategias para la consecucion del proyecto.

4 Conforme a lo expuesto por Daniel se acord6 que en el municipio de Zimatlan de Alvarez
sélo se trabajara en la cabecera municipal, en razon de su distribucion geogréfica.

5 Se explico que es importante determinar cuales seran las fuentes oficiales de consulta para
el proyecto.

6 Daniel expresé que es necesario realizar entrevistas a los organismos operadores para
realizar un primer mapeo.

7 | Daniel solicité una lap top para el trabajo de campo

8 Se present6 a Dionisio (becario) quien apoyara en labores de Agua y Saneamiento con

modelaciones matematicas.

Equipo del Observatorio del Agua

Carolina expuso un primer proyecto para el Observatorio del Agua, y comenté lo siguiente:

1 | El observatorio debe fungir como mediador entre el gobierno y la sociedad civil.

5 Es preciso definir en qué instancia va a recaer la ejecucién del observatorio, y por ende
guien continuara con sus labores una vez que concluya la implementacion del programa

3 | Estrategias de planeacion, seguimiento, informacién, investigacion y capacitacion.
Realizar un Diplomado respecto al agua, enfocado a publico en general pero especialmente

4 | alos organismos operadores, comisiones estatales, ayuntamientos, delegados de Conagua
y ONG'’s.
Foro anual de seguimiento con autoridades, comunidad y sociedad civil. Paro lo cual se

5 | enviarian preguntas en torno al manejo del agua para conocer diferentes enfoques de los
actores de la sociedad.

6 Inventario de proyectos con informacién esquematica y general que se debe seguir
alimentando. Asi como para el intercambio de bibliografia e informacion.

7 | Acceso a fondos nacionales y estatales para proyectos.

8 | Elaborar un Boletin como herramienta de difusion mensual.
Que el observatorio se desempefie como un centro de investigacion, con fondos nacionales

9 | y estatales. Seria un vinculo con los investigadores que conocen los temas relevantes y
pueden brindar asesorias.

10 | Establecer un buzén de quejas y denuncias respecto a fugas y prestacion del servicio.

Acuerdos
Tarea Responsable Fecha
programada

1 C_om_pz_irtir la carpeta de documentos a Daniel y Natalia 26-ene-12
Dionisio.

2 | Enviar “Programa de trabajo” a Natalia. Carolina 26-ene-12
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Contactar a los Estados para concertar visitas (del 8 al

17 de feb.) Natalia 26-ene-12
Contaptar al CO_LPOS y/o FAO para integrar equipo Natalia 26-ene-12
de unidades de riego

Elaborar Programa de trabajo para las visitas

(objetivos, actividades, modelo de cuestionario y a Daniel 01-feb-12
guienes se aplicara)

EIabqrar Carta de intencién” para personal de la FES Daniel 01-feb-12
Aragon

Fortalecer diagnosticos elaborados por Daniel. Todos 01-feb-12
Elaborar pres'entauon detallando las estrategias para Carolina 01-feb-12
el Observatorio del agua.

Se concert6 reunién para el miércoles (01-feb) a las Todos 01-feb-12

10 am, donde se presentaran avances




INSTITUTO
DE INGENIERIA

UNAM

Proyecto: Formulacion de un Programa de Apoyo al Desarrollo Hidraulico
de los Estados de Oaxaca, Puebla y Tlaxcala
No. 1363

MINUTA DE REUNION

Presentar los avances del proyecto, especificamente lo concerniente a los subproyectos del Observatorio Hidrico y el

Objetivo de la reunidn:

de Agua y Saneamiento. Discutir aspectos pendientes para la planeacién del subproyecto de Unidades de Riego.

Reuniénno. 2 Lugar:  Sala de juntas (5° piso) Fecha: 01/02/2012
Hora de inicio: 10:00 Hora de termino: 13:30
ASISTENTES

José Luis Jardines Moreno
Natalia Reyna Bensusan
José Daniel Rocha Guzman
Ivan Juarez Dehesa
Dionisio Calderén Estrada

Carolina Escobar
Malinali Dominguez
Abraham Serrano
German Castro
Sergio Martinez

ORDEN DEL DiA

Carolina presento el proyecto de estructura, portafolio de servicios y resultados esperados del Observatorio hidrico, explicé que en un primer
momento requerird de informacién de los otros subproyectos para posteriormente consolidarse como una fuente fiable de informacidn. Asi
mismo, que debia estructurarse a partir de las necesidades del publico usuario y de los indicadores.

Se presentd al Ing. José Luis Jardines como miembro del equipo, quien realizé aportaciones, sefialando que para el observatorio tenian que
considerarse las mediciones, para lo cual se necesitaria un medidor volumétrico instantaneo. También explicé que en esta fase de planeacién
asi como en las visitas de trabajo a los municipios se debian detectar posibles puntos de conflicto y de intereses que podrian obstruir las
labores. Comentd que es necesario contar con un ingeniero eléctromecanico para que se encargue de revisar los equipos (bombas y motores),
analizar eficiencias, horarios de bombeo Factores de potenica y las tarifas por servicio eléctrico que pagan a CFE.

Daniel presentd a German Castro quien estara dentro de su equipo de trabajo, asi como a Sergio Martinez quien colaborara representando a
la FES Aragén mediante el establecimiento de las Bases de colaboracién entre ambas instituciones.

Respecto a la propuesta de cambiar el municipio de San Pablo Etla por el de San Francisco Telixtlahuaca, en un primer momento no se
considerd viable porque podria representar un punto conflictivo para el proyecto y que sélo se le apoyaria de forma marginal a ese municipio;
sin embargo, posteriormente se acordé que debia visitarse y ademas ampliar la muestra a fin de que los resultados verdaderamente fueran
estandares.

Se establecidé que el acercamiento con los presidentes municipales es indispensable para facilitar el trabajo. El Ing. Jardines recomendé revisar
la Ley Estatal del Agua y la Ley de Ingresos Municipales, asi como los organigramas de los municipios porque algunos cuentan con Oficinas de
Desarrollo Rural que debian ser convocadas. Se comentd que quizd no exista disposicion del COLPOS en participar, por lo que se analizaria la

posibilidad de contactar a otros expertos en agronomia para el subproyecto de las unidades de riego.

Para analizar la calidad del agua se deben priorizar los parametros incluidos en las normas, dejando sélo aquellos que se puedan evaluar en
campo en la muestra de pozos (deteccion de minerales y contaminantes). Asi mismo se debe realizar la identificacion de las unidades de riego
en los municipios a visitar.

Acuerdos Responsable Fecha
Detallar los términos puntuales y compromisos con la FES Aragoén en las "Bases de elaboracion” Daniel
Encontrar prospecto de Ingeniero eléctrico Sergio
Adecuar el itinerario de las visitas de campo Carolina
Elaborar de forma detallada el plan mensual de trabajo Natalia
Revisar la Ley Estatal del Aguay la Ley de Ingresos Municipales Todos

Investigar el funcionamiento y el padrén de cultivos e introducir en las fichas de los municipios la
informacion concerniente a las unidades de riego.

Todos

Fortalecer el conocimiento de aspectos administrativos e institucionales de los organismos operadores
con la colaboracién del Ing. Jardines

Daniel

Comunicarse con Gabriela Gémez para solicitar planos, asi mismo se deben adquirir planos INEGI escala

. , . . Malinali/Natalia
1:250,000 y posteriormente, en las areas de interés, escala 1:50,000.




INSTITUTO " Proyecto: Formulacién de un Programa de Apoyo al Desarrollo Hidraulico
DE INGENIERIA de los Estados de Oaxaca, Puebla y Tlaxcala

UNAM No. 1363

MINUTA DE REUNION

Establecer las caracteristicas y términos de participacion de la FAO en coordinacion del subproyecto de unidades de

Objetivo de la reunidn: .
riego.

Reuniénno. 3 Lugar:  Sala de juntas/Oficinas FAO Fecha: 07/02/2012

Hora de inicio: 13:00 Hora de termino: 14:00

ASISTENTES

Eduardo Menocal Solorzano
Jonathan Martinez

Natalia Reyna

José Luis Jardines

Abraham Serrano

ORDEN DEL DiA

Natalia explicé que a la fecha se han conformado los dos equipos de trabajo correspondientes al observatorio hidrahulico y agua y
1 saneamiento y que para esos subproyectos se trabajara con el Instituto de Geografia en el intercambio de informacidn.

Menocal detall6 que tienen experiencia en campo, gracias a la instauracion de Agencias de Desarrollo Rural y a la implementacién del proyecto
PESA, por lo que Jonthan preguntd cual es el alcance del subproyecto de las unidades de riego (temas que se abordarian) y Jardines explicé que
se busca un diagndstico general que permita conocer cdmo es su manejo, fundamental mente en lo que toca al uso y aprovechamiento del
agua

Menocal y Jonathan comentaron que podrian realizarse "Diagndsticos participativos"pero que estos modifican el comportamiento de la gente y
por ende las respuestas estan influenciadas. Sin embargo ahi podrian participar con lideres y actores locales (institucionales, auténomos y

3 | académicos). Por tanto es imprescindible el trabajo de campo e interactuar con los otros equipos, siendo necesarios 5 dias por por municipio

para el especialista, estimando que 4 meses para el disefio so adecuados pero la entrega de resultados finales llevaria 4 afios.

Jardines recomendd que se planteen soluciones sencillas con resultados inmediatos y que ademas debe considerarse la época electoral al

4 . . . )
momento de realizar los trabajos de campo, programar las vistas y tener contacto con las autoridades locales.
Menocal y Jonathan pidieron que se delimitara con clariadad su ambito de participacion unicamente al subproyecto de las unidades de riego,
5 pues dado que no hay otros especialistas disponibles Menocal seria el encargado, aunque quiza no de tiempo completo por lo que solicité que
sélo se realicen las reuniones necesarias. Por ello Jardines solicité el envio de sus requerimientos econémicos asi como un cronograma de
reuniones.
En Oaxaca el manejo de las unidades de riego estd intimamente ligado con la cuestidn pecuaria por lo que seria oportuno preguntar si en los
6 municipios seleccionados alguien esta encargado del desarrollo rural. Menocal explicéd que en Oaxaca (Valles Centrales) cuentan con ADR’s y
posiblemente en Izucar, en los demas municipios no. Pero considerando anteriores experiencias no habria inconveniente en crearlas porque
tienen una metodologia consolidada.
Acuerdos Responsable Fecha
1 |Proporcionar base datos con informacién de todo el pais sobre unidades de riego Jonathan ND
2 |Elaborar una propuesta econdémica y cronograma de las posibles reuniones. Jonathan 10/02/2012
3 |Analizar el PCN para incluir consideraciones técnicas que resulten pertinentes. Menocal/Jonathan ND
Acordar una reunién con Alfredo Gonzalez, para que en la medida de lo posible pudiera compartir
4 |informacidn de su proyecto (diagndstico de la situacién del medio ambiente por la produccién de Jonathan ND
alimentos).




INSTITUTO " Proyecto: Formulacién de un Programa de Apoyo al Desarrollo Hidraulico
DE INGENIERIA de los Estados de Oaxaca, Puebla y Tlaxcala

UNAM No. 1363

MINUTA DE REUNION

Establecer las caracteristicas y términos de participacion del COLPOS en la coordinacion del subproyecto de unidades

Objetivo de la reunidn: .
de riego.

Reuniéonno. 4 Lugar:  Sala de juntas del 5° piso Fecha: 08/02/2012

Hora de inicio: 10:00 Hora de termino: 11:30

ASISTENTES

Enrique Palacios Vélez
Adolfo Exebio

Natalia Reyna

José Luis Jardines
Abraham Serrano

ORDEN DEL DiA

Enrique comentd que no tenian claro el objetivo de evaluar la situacidn de las unidades de riego y que el levantamiento de informacién en
1 | Oaxaca es complicado. Se les aclaré que ésta es sélo la etapa de planeacién (hasta mayo) y que se pretende lograr mayor eficiencia en el uso
de unidades de riego y una mejor gestion del recurso.

Enrique explicé que cuentan con 10 imagenes satelitales de 2011 que cubren el area de Oaxaca y que podria trabajarse sobre ellas. Que
usualmente no se sabe cudnta agua usan las unidades porque existe poca informacién y los estudios se enfocan en el uso de agua en zonas

urbano industriales, sin considerar que lo agrario consume mas recurso. Que existen tendencias de aumento en la extraccion de agua
reflejadas en el incremento de consumo de energia eléctrica.
3 Se aclaro que los equipos de los otros subproyectos ya estan conformados, por lo que se requiere saber como participarian en esta etapa o si
sélo lo haran en la implementacién.
Comentaron que un diagndstico de las ur implica trabajo de campo dificil para determinar las fuentes de abastecimiento, los volimenes y las
4 tendencias, porque hay poco control e informacién a través de los distritos de desarrollo rural (no son muy confiables). Se requiere de

imagines satelitales e ir campo para saber cdmo se encuentran las fuentes de abastecimiento. Ellos pueden incluir a gente, pero se necesita un
residente con vehiculo.

Natalia Explicd que en esta primera etapa se necesita alguien de tiempo completo (que asista a los trabajos de campo y elabore un pre-
5 diagndstico). Y que posria establecerse un convenio de concertacion para formalizar los términos de colaboracién, o que la persona que
designen podria contratarse directamente para el instituto bajo su asesoria.

Solicitaron el envio del techo presupuestal para ajustar su propuesta (cuanto para la contratacién y cuanto para el trabajo de campo del pre-
diagndstico). Comentaron que han hecho sistemas de informacidn de distritos de riego, con fotografias, canales, estructuras y pozos, por lo
que también cuentan con informacidn sobre ur pero aun es escasa. Cuentan con un convenio con una empresa Alemana para obtener

6

imagenes a través de satélites (rapit day). Requieren que se les aclaren los municipios para asi comenzar a determinar éreas de riego, parcelas,
pozos, etc.
Acuerdos Responsable Fecha

1 Envio del 'Fclecho presupuestal, informacién de los municipios seleccionados y machote de convenio de Natalia 08/02/2012
colaboracion.

2 EIaborau.c.m y (’en\{lo de una contra propuesta presupuestal y un programa de trabajo para la elaboracion Enrique/Adolfo 10/02/2012
del pre-diiagndstico.

3 |Enviar propueesta de la persona que sera responsable del subproyecto de unidades de riego. Enrique/Adolfo 10/02/2012




INSTITUTO

DE INGENIERIA

UNAM

Proyecto: Formulacion de un Programa de Apoyo al Desarrollo Hidraulico
de los Estados de Oaxaca, Puebla y Tlaxcala

MINUTA DE REUNION

No. 1363

Objetivo de la reunidn:

1) Analizar los avances del Proyecto en contraste con el cronograma de actividades
Recibir las observaciones del Dr. Fernando Gonzalez

2)

Reunionno. 5

Lugar: Sala de juntas del edificio 5 Fecha: 09/02/2012

Hora de inicio: 12:30

Hora de termino:

14:00

ASISTENTES

Fernando Gonzalez
Natalia Reyna
Malinali Dominguez
José Luis Jardines
Abraham Serrano

Daniel Rocha
Dionisio Calderén
Ivonne Hernandez
Carolina Escobar

ORDEN DEL DiA

Se determind que FAO no participara en la primera etapa del subproyecto de Unidades de riego, ya que se aprovechara la experiencia técnica del
COLPOS para el estudio de tres areas: organizacién y comercializacidn, técnicas de gestion e infraestructura. Se establecié que el préximo 28 de
febrero se realizara una reunién con Rafael Moreno Valle para exponerle los avances del proyecto.

El Dr. Fernando Gonzalez recomendd que durante los trabajos de campo se debia obtener la siguiente informacion de los organismos
operadores: si tienen junta de gobierno con participacion ciudadana, cuanto recaudan, cual es su estructura tarifaria, si hay macro/micro
medidores, qué tipo de cloradores, si las fuentes de abastecimiento son pozos o superficiales, si tienen planos de las redes, cudl es el volumen
suministrado, como estd la contabilidad y el sistema comercial, si las tarifas las aprueba el ayuntamiento o el congreso, si existe drenaje, etc.
Asimismo, para la presentacion de avances es recomendable realizar un diagndstico en gabinete de los municipios con el mismo tamafio y otro
en campo de los previamente seleccionados.

Para la identificacidn satelital se contara con la colaboracidn de “Lupita” y se recomendé que la imagen fuera de fines de marzo o principios de
abril. Las unidades son de 20 o 30 hectéreas, siendo necesaria una escala de 1:50 mil para ver hasta 10 hectareas e incluso identificar hasta 5.
Lupita cuenta con imagenes LANSAT (con el indice de vegetacion y la pendiente) pero va a identificar a qué fechas corresponden.

El Dr. Fernando recomendd la siguiente estructura para presentar a Moreno Valle el avance del proyecto: 1) apartado que describa la situacion
administrativa, la aprobacion del convenio y la entrega del recurso econémico, 2) se presentard el programa de trabajo y derivado de éste la nota
conceptual, en la que se deben justificar los cambios considerando el planteamiento inicial y argumentando que se realizo sin presupuesto. Es
indispensable que sea aprobada porque representa la guia del proyecto, 3) los avances en contraste con lo que se planed al inicio y qué se
planea realizar posteriormente. Aprovechar para mencionar que se realizo la reunion de noviembre, 4) enfatizar en la seleccion de municipios, 5)
resaltar que es un informe de avances para confirmar que la orientacion es correcta.

Se acordd que seria recomendable trabajar con universidades y contar con una oficina en cada entidad o quiza en cada municipio para tener
presencia continua, aunque la asistencia técnica no necesariamente sea simultanea. El proyecto es un conducto para que los fondos federales de
Conagua lleguen al campo. Se debe establecer un equipo pequefio con personal proactivo y con la posibilidad de contratar servicios. Se
establecerian convenios institucionales con CONAGUA y con los gobiernos estatales. Asi como condicionantes para contar con el apoyo del
programa tales como: que los organismos operadores tengan un director con capacidades, que haya rendicion de cuentas y que haya una junta
de gobierno con participacion de los usuarios.

Acuerdos Responsable Fecha

Solicitar a Enrique Palacios la identificacién de unidades de riego (imdgenes Rapiday) de Puebla y Lupita

A X o, Natalia
colaborara con los otros estados con base en la informacidn de humedales.

Para la visita de trabajo en Oaxaca se acordara una reunidn con Juan José Consejo para discutir el tema de
captacion pluvial, en el que también podria colaborar la FAO. En el caso de Puebla se tratara de acordar Natalia
una reunion con Raul Garciadiego de Alternativas.

Modificar la nota conceptual en relacién con los avances que se van a obtener en los trabajos de campo;
especialmente se debe adaptar el apartado correspondiente al observatorio hidrico y modificar el
cronograma de trabajo.

Natalia/Carolina/Dani
el

Se debe pensar y establecer cual serd el aparato de implementacion y cémo se administraran los recursos
del proyecto, cémo distribuir la inversidn, como contratar los trabajos de infraestructura, si se encargara

Todos




el municipio, una universidad o un fideicomiso, pero que exista la posibilidad de que dicha instancia sea
auditada para que haya transparencia.

Revisar y junto con los coordinadores de los subproyectos elaborar adecuadamente el programa de
trabajo para darle continuidad sin modificarlo demasiado.

Natalia
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