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1. Antecedentes

La Fundacion UNAM vy la Fundacién Harp Held encomendaron al Instituto de Ingenieria la
formulacion de un proyecto que andlice y elabore una propuesta para el desarrollo
hidraulico de los estados de Oaxaca, Puebla y Tlaxcala, aprovechando el resultado de sus
experiencias en proyectos hidrdulicos exitosos, su capacidad de innovacion tecnolégica y
de convocatoria con los diferentes actores involucrados en la gestién sustentable del
agua.

1.1 El agua es un recurso natural vital para la vida humana, el desarrollo econdmico vy la
sustentabilidad del medio ambiente. Es también un instrumento en manos del estado para
conducir la organizacién de la sociedad en actividades especificas que favorezcan su
desarrollo. Existen multitud de experiencias exitosas a nivel nacional e internacional que
muestran los resultados en la disminucion de la pobreza y en el crecimiento econdmico,
cuando los grupos sociales logran gestionar debidamente el recurso en beneficio de
todos los usuarios. Esta es una tarea compleja que involucra una adecuada intervencidén
del gobierno en sus tres niveles (local, estatal y federal) y los diferentes usos del agua
(agricola, urbano, industrial, medio ambiente y recreacion).

1.2 La experiencia internacional ha demostrado la necesidad de conjugar acciones de
desarrollo de infraestructura con intervenciones en el fortalecimiento de capacidades
para la gestidn de los recursos naturales, de manera que se pueda llegar a contar con
una participacion activa e informada de los diferentes actores para lograr resultados
positivos a largo plazo en la implementaciéon de este tipo de proyectos.

1.3 En México, y en particular en estas entidades federativas, los principales problemas
que afectan el medio ambiente son la baja eficiencia en el uso y cobertura de los
servicios urbanos vy rurales, la contaminacién de los cuerpos receptores y el abatimiento
de los acuiferos.

1.4 El gobierno federal ha planteado recientemente la Agenda del Agua al ano 2030 que
contempla cuatro objetivos fundamentales: rios limpios, acceso universal a los servicios de
agua potable y saneamiento, cuencas en equilibrio y asentamientos seguros. Con base
en esta propuesta y la vinculacion con los planteamientos de las nuevas administraciones
estatales, se ha definido el universo de actuacién de este proyecto, su objetivo especifico
y SUS componentes.

1.5 El proyecto se enfocard en ocho localidades pertenecientes a los tres estados: fres en
Oaxaca, cuatro en Puebla y uno en Tlaxcala.

1.6 Adicionalmente, mediante el manejo de cuencas de los Rios Atoyac (existen dos rios
con el mismo nombre en los estados seleccionados), se propone mejorar las condiciones
actuales de los recursos o por lo menos lograr su conservacion. De esta forma se engloban
todos los recursos existentes en el drea para readlizar la planeacion, tomando en
consideracion al suelo, agua, suelo, vegetacién y fauna, aspectos que sirven como
indicadores para conocer la situacion de los recursos de una determinada drea.



2. Objetivo del proyecto.

Lograr que las localidades seleccionadas en los tres estados participantes gestionen los
servicios de agua en el medio urbano y rural en forma eficiente y sustentable para mejorar
su competitividad y propiciar un crecimiento acelerado, equilibrado y justo con plena
participacion de la sociedad. Adicionalmente, identificar las condiciones actuales de la
cuenca del rio Atoyac vy proponer una guia de acciones que contribuyan al saneamiento
del mismo en funcién de su manejo.

3. Seleccion del universo de intervencién del proyecto

Teniendo como punto de referencia la problemdtica descrita, la disponibilidad de los
recursos asignados al proyecto, se definieron los siguientes criterios para la seleccién de
sitios especificos que permitan cumplir con los objetivos de este proyecto:

3.1. Representatividad

Los sitios seleccionados son representativos de la problemdtica hidrdulica del estado vy las
experiencias generadas servirdn de base para la ejecucion de proyectos similares que
permitan alcanzar las metas para el ano 2030.

3.2. Interés local y base institucional

El didlogo con las entidades estatales permitié identificar en una primera instancia una
lista de posibles sitios de intervencién. Esta lista se somete a consideracion de los
participantes y se llevard a cabo una segunda visita de campo a las localidades para
confirmar el interés de las autoridades locales, los futuros actores y la existencia de una
base inicial de organizacién para la implementacién del proyecto que facilite la
realizaciéon de las acciones propuestas y el logro de los objetivos.

3.3. Uso multiple del agua

En los sitios propuestos se desarrollan actividades agropecuarias y de abastecimiento de
agua a la poblacién con amplias posibilidades de mejorar su eficiencia en el uso del
agua, mediante la sinergia en la concepcidn e implantacion de las intervenciones.

3.4. Polo de atraccion econdmica

Con base en la informacién de 2000 a 2010, los sitios seleccionados reportan un
crecimiento poblacional acelerado que inicialmente indica un dinamismo econdmico
que atfrae a la poblacion dispersa en la cercania de estas localidades, con lo cual es
posible sustentar un mejoramiento de los servicios hidrdulicos.

3.5. Accesibilidad

Los sitios seleccionados cuentan con cercania a redes de comunicacidon y centros
urbanos que faciliten la implementacién de las acciones, el acceso al equipo técnico y la
diseminacién de resultados.

3.6. lLocalidades seleccionadas.
Las localidades seleccionadas bajo estos criterios en los fres estados son las siguientes:

Oaxaca: Zimatlan de Alvarez, Ocotldn de Morelos y San Francisco Telixtlahuaca



Puebla: Iz0car de Matamoros, San Martin Texmelucan, Cuetzalan y Tehuitzingo.

Tlaxcala: El Carmen Tequexquitla

4. Descripcion del proyecto

Con base en la informaciéon disponible y las visitas de campo, las intervenciones del
proyecto se ubicardn en el dmbito de las subcuencas identificadas, tomando en cuenta
un manejo integral del agua, considerando sus atributos de calidad y cantidad, el manejo
conjunto de aguas superficiales y subterrdneas, la conectividad en los usos en el sector
urbano y rural, y el agua necesaria para garantizar los servicios ambientales.

5. Componentes del proyecto

El proyecto propuesto tiene cuatro componentes: A) El observatorio hidrico regional, B) Los
servicios de agua potfable, drenaje y saneamiento, y C) Las unidades de riego vy
conservacion de suelo y D) El manejo integral de las cuencas de los Rios Atoyac; con tres
dreas de intervencion (apoyo técnico, infraestructura y comunicacién y participacion).

Asistencia Comunicacion y

Componentes/Intervenciones L. Infraestructura . . .z
técnica participacion

Observatorio hidrico regional X X X

Servicios de agua potable,

. . X X X
drenaje y saneamiento
Unidades de riego y conservacion
X X X
de agua y suelo
Manejo integral de cuencas en el X

Rio Atoyac

Se identfificaron los siguientes componentes:

Componente 1. Observatorio Hidrico Regional

El Observatorio Hidrico Regional es una plataforma de informacion, validacién y andlisis
qgue busca facilitar el acceso de los usuarios y la sociedad en su conjunto, dentro del
proceso de desarrollo y gestion de los recursos hidricos. El Observatorio garantizard
construir un acervo de informacién que asegure la continuidad de los programas y
favorezca la participacion de la sociedad.

Asistencia técnica

En esta drea de intervencion se realizardn las siguientes acciones:

e Reunir la informacién para determinar y dar a conocer las variables de medicién que
muestren el funcionamiento del sistema agua, asi como el estado de conservacion del
recurso hidrico para que mediante foros de discusion entre los actores relevantes y




otros medios de diseminacion y participacién social, haga factible transitar hacia
servicios de calidad sostenibles.

Crear los indicadores' que permitirdn hacer seguimiento a la situacién del recurso
hidrico, a partir de la informacién generada por los distintos actores sobre la ocurrencia
del recurso y el funcionamiento del servicio de agua, respecto a cuestiones de calidad,
cantidad y responsabilidad de la comunidad en el uso del agua.

Definir los atributos, criterios de diagnéstico e indicadores que se refieran a la
prestacion del servicio (eficiencia hidrdulica, satisfaccién de demanda, calidad
adecuada, efc.) y aquellos relacionados con la responsabilidad de los usuarios
(actitudes y conductas positivas con base en caracteristicas culturales, participacion
activa, etc.).

Impulsar el desarrollo de capacidades en aspectos tedricos y técnicos relacionados
con el agua, al interior de los equipos operativos y del publico interesado.

Construir la linea de base y mantener un seguimiento de la informacién de los
principales indicadores de implementacion del proyecto para realizar las evaluaciones
anuales, de medio término vy final del proyecto. Esta informacién se difundird utilizando
los medios que faciliten su consulta por los diferentes actores y sirva como un punto de
referencia en la comparacion de las diferentes intervenciones en los subproyectos.

Infraestructura

Garantizard el cumplimiento de las acciones de asistencia, comunicacién y participacion.

Diseno e integracion de la base de datos, estrategia y disefio del contenido de la base
para el establecimiento de estaciones de medicion estratégicas que complementen la
red actual,

Disefio de los sistemas de informacién geogrdfica, coordinacion de subsedes estatales
y planeacién de la construccion del mismo

Construccién del esquema general y los contenidos de un sitio electronico de fdacil
consulta que serd alojado en un servidor.

Comunicacion y participacion

Los actores locales constituyen la principal fuente de informacién del Observatorio Hidrico
Regional y con objeto de incentivar su participacion se impulsardn las tareas que a
continuacién se describen:

Crear los mecanismos de comunicacidon entre autoridades, académicos y
asociaciones diversas para emitir recomendaciones encaminadas a lograr un sistema
de agua eficiente y con vision de largo plazo.

Fomentar la participacion ciudadana en procesos de planeacién y seguimiento de
planes, programas y proyectos que constituyen la politica puUblica hidrica.

Difundir informacidn entre el pUblico especializado y no especializado.

Promover conductas responsables en el uso y manejo del agua, con acciones dirigidas
a la ciudadania.

1 Existira una importante relacién entre los componentes del proyecto para generar la informacién que permita el
monitoreo y seguimiento de los indicadores sobre uso eficiente, calidad y desarrollo de capacidades.
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Componente 2. Fortalecimiento de los servicios de agua, drenaje vy
saneamiento

Este componente pretende incrementar la eficiencia de un sistema de abastecimiento de
agua potable a ciudades. Se asocia con el proceso de captar, conducir, regularizar,
potabilizar y distribuir el agua, desde la fuente natural hasta los consumidores, con un
servicio de calidad total. En el contexto de mejorar la eficiencia de los sistemas, se
identifican tres dreas de intervencidon: a) Infraestructura, b) Apoyo técnico y ¢)
Comunicaciéon y Participacion.

Asistencia Técnica.

Las acciones financiadas bajo este componente son:

e La formacion de recursos humanos para la operacidén y mantenimiento a la
infraestructura hidrdulica en los sub proyectos propuestos.

e Promover el desarrollo institucional del organismo operador para que cuente con la
organizacion, el personal calificado, los medios indispensables y los manuales de
operacion requeridos para una correcta operaciéon, prestacion eficiente del servicio y
cobro.

e Plan financiero del organismo que permita su autosuficiencia financiera con base en la
adecuada mezcla de recursos de |os diferentes programas existentes.

e Formacién del personal involucrado a los diferentes niveles. Y formulacidon de una
estrategia y plan de retencién del personal para evitar su excesiva rotacion.

e Andlisis de la situacion tarifaria y propuesta de su modificacion si es el caso o del
seguimiento ante las autoridades correspondientes para lograr su aprobacion y puesta
en prdctica.

e Plataforma tecnolégica regional. Sistemas de medicion, andlisis y despliegue de
informacion a los usuarios, sistemas de alertas para fugas y mantenimiento a equipos
de medicion. Instrumento de evaluacién del programa y vinculacién a sistemas de
informacion.

e Andlisis de disposicidon de efluentes y reuso, y elaboracién de los disefios requeridos.

Infraestructura.

Estard enfocada a fortalecer la eficiencia y cobertura del servicio a través de las
siguientes acciones:

e Diagnéstico: Evaluacion de la disponibilidad, usos, demanda mediante la elaboracion
y calibracién de modelos matemadticos (EPANET, SWW5, WaterCAD, etc.), actualizacién
y digitalizacién de informacion para los sistemas de agua potable, drenagje y reuso.

e Sistemas de medicion: Macro y micro medicién de agua potable, medicién de aguas
residuales generadas, fratadas y reutilizadas.

e Programas de reduccién de pérdidas: Sectorizacion y control de presiones en sistemas
de agua potable, rehabilitacion y sustitucion de tuberias, de riego, drenaje y agua
potable. Control de pérdidas en lineas secundarias y cisternas de agua potable.



Programa de reduccién de consumos: Infroduccién de muebles de bano ahorradores
o de bajo consumo, promover el riego de jardines con aguas tratadas, sustitucion de
vegetacién nativa de jardines.

Medicién de la calidad del agua potable, residual y residual tratada en fuentes de
abastecimiento, puntos de descarga y plantas de tratamiento (Influente e Influente).
Diseno y puesta marcha de sistemas adecuados de abastecimiento, distribucién,
saneamiento y disposicidon en las comunidades peri-urbanas de los sub-proyectos
propuestos.

Comunicacién y participacion.

Las acciones financiadas bajo esta componente son:

Identificacion de los principales actores y lideres de opinidn en las comunidades vy
cenfros urbanos de los sub proyectos propuestos.

Establecer las estrategias de comunicacion y participacion y el disefo de los planes de
comunicaciéon que apoyen la ejecucién del programa y el funcionamiento de los
mecanismos idéneos de participacién de la sociedad.

Apoyos a los consejos de administraciéon ciudadanos en la toma de decisiones
compartida con la sociedad que incluya los mecanismos de rendicidn de cuentas y
acceso d la informacién.

Fortalecimiento de la cultura del agua en nifos y mujeres que incluya la organizacion
de actividades de participacién ciudadana que como concursos de acciones para
mejorar la eficiencia del uso de agua, percepciones sobre el valor del recurso y
participacion en escuelas de distintos niveles educativos y sectores. Establecimiento de
Kioscos informativos del agua.

Componente 3. Fortalecimiento de unidades de riego y conservacion de agua
y suelo.

Las unidades de riego de aguas superficiales y subterrdneas constituyen pequenos
sistemas de produccién agricola que agrupan a productores que en general no cuentan
con la infraestructura hidroagricola, el apoyo técnico, capacitacion, financiamiento,
entre otros muchos factores necesarios, para poder desarrollar en forma sustentable su
principal actividad econdmica que es la agricultura de riego.

Asistencia Técnica

Caracterizaciéon y diagnéstico: de los recursos naturales y de infraestructura
hidroagricola, asi como de los aspectos socio-econdmicos, de patrén y manejo de
cultivos, comercializacion, derechos y mercados del agua etc., de cada una de las
unidades de riego, para proponer estrategias y acciones estructurales y no
estructurales que logren que las unidades de riego sean sistemas de produccién
agricola sustentables.

Capacitacion de los productores: en actividades de gestion empresarial, cadenas
productivas, comercializacién, manejo de cultivos, entre otras, asi como en la
administracion, operacién y mantenimiento de la infraestructura hidroagricola, son
indispensables para el uso sustentable de los recursos. Asimismo, es necesario
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acompanar una asistencia técnica permanente y la formaciéon de productores de
referencia en el uso y explotacion sustentable de los recursos.

Conservacion de los Recursos Agua-Suelo-Atmésfera: Las microcuencas
conjuntamente con los acuiferos de aguas subterrdneas, deben explotarse en funcion
de balances hidrolégicos, asi como de la disponibilidad y demandas de uso de agua,
sujetas a una planeacion agricola sustentable de los recursos naturales. Es necesario
también programar y desarrollar actividades de reforestacion y conservacion de suelos
y aguas, que permitan mejorar la disponibilidad y calidad del agua, y larecarga de los
acuiferos.

Seguimiento y Evaluacién: El monitoreo, seguimiento y evaluacidon de las diferentes
actividades desarrolladas en el proceso de produccion de las unidades de riego es
necesario con la finalidad de mejorar y retroalimentar la operacién del sistema.
Medicién y Estadistica: Registrar las estadisticas de la produccion agricola y los
voluUmenes de agua, asi como lIdminas medias usadas por cultivo, con la finalidad de
estimar la productividad del uso de los recursos agua, suelo y capital, principalmente.
Eficiencia de Uso del Agua: Estimacién de las eficiencias de conduccion y aplicacion
del agua, asi como la total a nivel de Unidad de Riego, para identificar y proponer
acciones estructurales y no estructurales para mejorarla.

Autosuficiencia: Elaboraciéon de presupuestos y estimaciéon de volimenes de agua
disponibles para el cdlculo de cuotas por servicio de riego, asi como el pago y/o
estimacion de faenas de trabajo para el mantenimiento y conservacidén de la
infraestructura hidroagricola.

Reconversion de Cultivos: Uso del recurso escaso en cosechas de calidad y altamente
rentables y de baja demanda de agua, con la finalidad de optimizar la productividad
del recurso agua.

Infraestructura

Infraestructura Hidroagricola: La fuente de abastecimiento de agua para uso agricola,
superficial o subterrdneaq, asi como la conduccidn de la misma hasta las parcelas de
los productores, deben estar en condiciones hidrdulicas, operativas y de
mantenimiento suficientes, para optimizar el uso del agua. Por ofro lado, es importante
también tener sistemas de riego mecanizados para eficientar el uso del agua a nivel
parcelario y obtener mdximos beneficios para los productores. La operacidn eficiente
debe hacerse sobre una plataforma de Sistemas de Informacién Geogrdfica con
parcelamiento y padrén de usuarios actualizados.

Infraestructura para conservacion de suelos: Consfrucciéon y mejoramiento de las
prdcticas y obras de conservacion para el control de la erosidn, pago por servicios
ambientales, en las subcuencas incluidas dentro del proyecto. Incluyendo bordos,
terrazas, incentivos para la labranza de conservacion, presas secas, empastamiento de
cauces, etc.

Financiamiento y Comercializaciéon: Gestién de apoyos financieros y la busqueda de
nichos de comercializacién para asegurar la venta de sus productos.

Comunicacioén y participacion

Organizacién: Se contempla la organizacién de las unidades de riego en figuras
juridicas que les permitan tener representacion y participacién considerando la
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equidad de género para la toma de decisiones y gestion de sus requerimientos para su
desarrollo agricola. Ademds, deben contar con estatutos y reglamentacion
correspondiente para normar sus actividades administrativas y de operacion de los
recursos hidroagricolas.

e Investigaciéon: Vinculacion de los productores con instituciones de ensefanza e
investigacién que permitan a las unidades de riego su constante actualizacion en el
manejo de los cultivos y de los recursos hidrdulicos.

Componente 4. Manejo integral de cuencas y saneamiento del rio Atoyac.

La Cuenca es un territorio comUn formado por los rios y montainas que los pueblos
comparten junto con las formas de apropiacién de sus recursos naturales, su legado e
identidad territorial. La forma de aprovechamiento del territorio y sus recursos naturales, asi
como la forma de participacién de las comunidades y todos los actores sociales que
viven en este territorio comin que genéricamente llamamos cuenca, le dan matiz propio
a su gestion.

El Manejo Integral de Cuencas se lleva a cabo en diferentes estratos o capas: el
ambiental, el social y el econdmico; la combinacién de éstos en cada una de las
cuencas, le da una especificidad propia a la gestion de cada red fluvial, de cada
cuenca. El objetivo del manejo de cuencas es implementar medidas para sostener vy
aumentar el rendimiento hidrico de la cuenca, asi como asegurar la existencia y la
productividad de los recursos del suelo, vegetacién y fauna. Es decir lograr el manejo
racional de todos los recursos de la cuenca.

Asistencia técnica

Este componente del proyecto pretende identificar las condiciones actuales de las
cuencas del rio Atoyac vy proponer una guia de acciones que contribuyan al
saneamiento del mismo en funcidn de su manejo. Especificamente se busca:

e Formular las acciones y prdcticas orientadas a la conservaciéon vy restauracion de
los recursos naturales de la cuenca del rio Atoyac.

e |dentificar los efectos ambientales, sociales y econdmicos adversos debido al uso y
manejo de los recursos naturales en la cuenca del rio Atoyac.

e Elaborar el diagnéstico de seis subcuencas seleccionadas de acuerdo al uso
actual de sus recursos naturales. Dos en cada uno de los estados.

e Proponer una Guia de Acciones que contribuyan al mejoramiento ambiental,
social y econdmico de las seis subcuencas en estudio.

Los entregables de esta parte del proyecto se enlistan a continuacién:
e Diagndsticos de cada una de las subcuencas en estudio.

e Propuesta de una Guia de Acciones de Manejo Integral de las subcuencas
en estudio que contribuya al saneamiento y/o conservacidén de los
recursos naturales.
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e Cartografia bdsica a integrar en el documento: Plano base, plano
topogrdfico, plano de pendientes, plano de climas, plano de limites
politicos, plano de hidrologia superficial, plano de hidrologia subterrdnea,
plano edafolégico, plano de uso actual del suelo y plano de infraestructura
existente en las cuencas.

6. Riesgo y mitigacion

Se han identificado los siguientes riesgos que estdn relacionados con los aspectos de
cardcter institucional y de ejecuciéon de las acciones.

Acciones previstas para disminuir el riesgo

Coordinacién institucional

Establecimiento de convenios de participacion con
las diferentes instituciones y actores.

Una amplia consulta con los participantes, diseno
conjunto de la estrategia de ejecucidén y de
coordinacién.
Elaboracion de
participantes.
Reglas de ejecucién transparentes.

Amplia participacion a lo largo de la ejecucion del
proyecto de todos los actores.

Consolidacion de resultados y manejo fransparente
de recursos.

informes periddicos a todos los

Riesgo en la rotacion de
personal y autoridades

El disefo del proyecto va a integrar la informacién vy
mantener un seguimiento para constituir un banco de
datos para facilitar la continuidad de las acciones
durante los cambios de autoridades.

Formalizacién de la participacién institucional a través
de convenios o acuerdos.

entidades multiplica la
complejidad en la
ejecucion y la rendicién de
cuentas

e Posibilidad de aportacidén de recursos por los
diferentes actores para un manejo Unico vy
fransparente de los mismos.

Participacién de diferentes ¢ Medidas de mitigacién, con acciones de

fortalecimiento institucional y la participacién de la
UNAM como coordinadora del proyecto.

Falta de participacién de los
actores locales

El diseno del proyecto incluye mecanismos de
comunicacion y participacidén publica en todas las
actividades que faciliten y fomenten participacién
comunitaria.

Limitaciones de la
capacidad institucional

El proyecto incluye acciones de capacitacion vy
acompanamiento.

Fendmenos naturales
adversos

Incluir en el diseno de las estrategias medidas de
mitigacién ante el cambio climdtico y uso de modelos
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de simulacién que incluyan escenarios de cambio.

7. Organizacion para la preparaciéon e implantacion del proyecto

Cartas convenio:

Para la preparacién del proyecto se contempla la preparaciéon de cartas convenio con
los gobiernos de los estados, con la Comision Nacional de Agua, el Colegio de
Postgraduados y SAGARPA, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, y asociaciones civiles locales.

Equipo de trabajo para la elaboracién del proyecto:

Se establecidé un convenio de colaboracién entre la Fundacidon UNAM vy el Instituto de
Ingenieria para la preparacién del proyecto. El equipo de trabajo estard constituido por
una coordinacion del proyecto y especiadlistas en irrigacion, desarrollo rural, hidrdulica
urbana, medio ambiente, economia, comunicacidn, participacion y aspectos sociales. El
equipo técnico contard con la asesoria técnica de expertos nacionales e internacionales.

Durante la realizacién del estudio se llevardn a cabo reuniones mensuales de avance y
visitas de campo a los sitios seleccionados. Al final se presentard un informe con la
propuesta detallada que permita la aprobacion del proyecto para su posterior ejecucion.

8. Costo del proyecto

Concepto Total % del total

Honorarios $4,000,000 20
Vidticos y transporte $3,400,000 17
Becas $600,000 3

Articulos materiales y Utiles diversos $3,000,000 15
Equipo e instrumental $4,000,000 20
Oftros servicios $5,000,000 25
Total $20,000,000 100
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9. Calendario de trabajo

Actividad

Establecimiento de acuerdos institucionales

Establecimiento de un fideicomiso para la administracion de los fondos

Conformacién y contratacién del equipo de trabajo
C1. Observatorio Hidrico Regional

Recopilacion de informacion

Integracién de una base de datos

Construccidn del sistema de informacién geogrdfica

Construccién del portal electrénico del proyecto

Establecimiento de estaciones de medicién estratégicas

Difusion de informacion

Acciones para el desarrollo de capacidades y de promocién de uso y manejo
responsable del agua

C2. Fortalecimiento de los servicios de agua, drenagje y saneamie

Andlisis de disposicidon de efluentes y reuso y elaboracién de los disenos requeridos

Andlisis de la situacién tarifaria y generacién de recomendaciones

Evaluacién de la disponibilidad, usos y demanda mediante la elaboracion y
cdlibraciéon de modelos matemdticos, actualizacion y digitalizacion de informacién
para los sistemas de agua potable, drengje y reuso.

Formacidén de recursos humanos para la operaciéon y mantenimiento de la
infraestructura hidraulica

Fijacién de un sistema de medicion

Medicién de la calidad del agua potable, residual y residual tratada en fuentes de
abastecimiento, puntos de descarga y plantas de fratamiento

Implementacién de programas de reduccion de pérdidas y de consumo

Diseno y puesta marcha de sistemas adecuados de abastecimiento, distribucion,
saneamiento y disposicion en comunidades peri-urbanas

Creacidon de un plan financiero para la autosuficiencia

Identificacién de actores vy lideres de opinidén en las comunidades y centros urbanos

Establecimiento de estrategias de comunicacién y participaciéon ciudadana

Creaciéon de apoyos a los consejos de administraciéon ciudadanos para la toma de
decisiones compartidas con la sociedad

C3. Fortalecimiento de unidades de riego y conservaciéon de agua y
Caracterizacion y diagnéstico de los recursos naturales y de infraestructura
hidroagricola

Capacitacion de los productores en actividades de gestion empresarial, cadenas
productivas, comercializacion, manejo de cultivos y en la administracion, operacion y
mantenimiento de la infraestructura hidroagricola.

Programacién y desarrollo de actividades de reforestacion y conservacion de suelos y
aguas

Monitoreo, seguimiento y evaluacion de las diferentes actividades desarrolladas en el
proceso de produccién de las unidades de riego

Estimacién de las eficiencias de conduccidn y aplicacién del agua a nivel de unidad
deriego

Elaboracion de presupuestos y estimaciéon de volimenes de agua disponibles

13



Creaciéon de un plan para la reconversiéon de cultivos a los que utilizan menos agua y
son altamente rentables

Implementacién de sistemas de riego mecanizados

Construccidn y mejoramiento de las prdcticas y obras de conservacién para el control
de la erosiéon

Gestidn de apoyos financieros y busqueda de nichos de comercializaciéon

Organizacién de las unidades de riego en figuras juridicas

Vinculacién de los productores con instituciones de ensefanza e investigacion

anejo eqgral ae e ° anedg ento del rio Atoya

Revision en gabinete con el objeto de identificar, obtener y recopilar la informacién
bdsica existente sobre la zona de frabgjo

Relacién de la informacién obtenida

Seleccidon de las cuencas de estudio localizadas en la parte alta, media y baja del rio
Atoyac

Elaboracion del marco de referencia para las subcuencas seleccionadas

Elaboracion del diagndticos de cada una de las subcuencas en estudio.

Elaboracion de una Guia de Acciones de Manejo Integral de las subcuencas en
estudio que contribuya al saneamiento y/o conservacion de los recursos naturales.

Entrega de informes técnicos y financieros anuales (5

Seguimiento y monitoreo

Evaluacién durante la ejecucion

Evaluacién expost

10. Organizacion para la implantacion del proyecto

Establecimiento de un fideicomiso para la administracion de los fondos que permita recibir
diferentes aportaciones de las entidades coadyuvantes y gobiernos estatales y federales.

Establecimiento de una organizacion civil que sea responsable de la coordinacién y

ejecucion del proyecto.

Durante la preparacion del proyecto se afinaran y conversaran los detalles especificos
para proponer el diseio definitivo para la implementacion que incluya las instancias de

direccién, coordinacién, auditoria y presentacién de resultados.

11. Equipo de trabagjo.

El equipo de trabajo para la ejecucidn de este proyecto estd conformado de la siguiente

manera:
Nombre Dependencia Responsabilidad
Fernando J. I UNAM Coordinador general del proyecto

Gonzdlez Villarreal
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Natalia Reyna
Bensusan

Abraham Serrano
José Luis Jardines

Juan Javier Sosa
Carrillo

Carolina Escobar

José Daniel Rocha
Guzmdn

Alfredo Guzmdn

Adolfo Exebio
Garcia

Guadalupe Esther
Fuentes Mariles

UNAM

UNAM

UNAM

I UNAM

UNAM.

PUMAGUA.

UNAM

COLPOST

COLPOST

Il UNAM

12. Asesores del proyecto.

Nombre

Manuel Contijoch Escontria

Franz Rojas

Coordinadora ejecutiva del proyecto

Asistente de la coordinacién del proyecto

Asesor senior del proyecto

Coordinador adjunto del proyecto

Responsable Componente 1. Observatorio Hidrico
Regional.

Responsable Componente 2. Fortalecimiento de
los servicios de agua potable, drenaje vy
saneamiento.

Responsable Componente 3. Fortalecimiento de
unidades de riego y conservacién de agua vy
suelo.

Colaborador Componente 3. Fortalecimiento de
unidades de riego y conservacién de agua y

suelo.

Responsable del Componente 4. Manejo integral
de cuencas y saneamiento del Rio Atoyac

Dependencia Responsabilidad
Consultor Internacional  Consultor internacional

Consultor Internacional  Consultor internacional
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